@, VIKINGGENETICS

Referat af mgde i Jersey Avisforum

Tid: Torsdag d. 5. maj 2011

Sted: Bygholm Landbrugsskole, Horsens

Mgdeleder: Anders Levring

Referent: Regitze Reinhold

Til stede: Jersey Avisforum, Svenske repraesentanter, Avisradgivere og geester

Fraveerende/Afbud: Ole Andersen, Henrik Bertelsen, Hans V. Kofod Hansen, Sgren Henriksen,
Gert van den Heuvel, Per Hougaard, Morten Jensen, Jens Ole Karmsteen,
Bo Larsen, Tonny Larsen, Andreas Larson, Steen Ngrgaard Madsen, Chr.
H. Olesen, Morten Olesen, Jan Pedersen, Christian Vig Poulsen, Henning
Poulsen, Holger Stenderup, Steen Henneberg Sgrensen, Lars Thede,
Anders Thomsen, Allan Treedholm og Jens Paakjeer Vrist

Dagsorden:

KI. 10.00 Ordineert Avisforum mgde
1. Valg af dirigent
2. Valg af stemmeteellere
3. Beretning
4. Fremlaeggelse af raceregnskab 2010
5. Indkomne forslag

6. Eventuelt

KI. 13.00 Gruppearbejde
Avlsveerdital og avisplan
Veegtninger, klovsundhedsindeks
Avlsaftaler, ET/aftaler, tyrepriser

Tyrefeedre og forbrug af forskellige tyrekategorier

Ad. Dagsordenens pkt. 1, Valg af dirigent
Anders Levring bad velkommen til mgdet. Lars Grgnbjerg blev foreslaet og valgt som dirigent.

Ad. Dagsordenens pkt. 2, Valg af stemmeteellere
Ikke valgt, da der ikke skulle foretages valg.

Ad. Dagsordenens pkt. 3, Beretning
Anders Levring gennemgik fglgende i sin beretning:




¢ Program

« KI. 09.30 Kaffe og velkomst
KI. 10.00 Ordineert Avlsforum mede
Dagsorden:
. 1. Valg af dirigent
. 2. Valg af stemmetzllere
3. Beretning
4. Fremleeggelse af raceregnskab 2010
. 5. Indkomne forslag
6. Eventuelt
Kl. 12.00 Frokost
« KL 13.00 Avlsveerdital og avisplan
. Vasgtninger, klovsundhedsindeks
. Avlsaftaler, ET-aftaler, tyrepriser
Tyrefaedre
Forbrug af forskellige tyrekategorier
Kl. 15.00 Kaffe og afslutning
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«  VikingGenetics Gruppen 31.12.2010

VikingGenetics F.m.b.a. Denmark + VikingGenetics Em.b.a Swedish Branch

* Saedproduktion og antal solgte doser — 2010

1
: Sold Sold Sold X- Semen Bulls
50,5% 100% : Doses Euros Vik Prod. Alive
i Finland 666 951 5953 461 24049 713951 486
DI VG Finland i H
VG International ! Sweden 575393 5682 402 12753 1743944 596
]
00% ! Denmark 1328 386 14 320 292 67853 4153440 1143
1
,4% SEAB ! Total Domestic 2570730 25 956 155 104 655 6611335 2225
1 1
: VG Australia ! Export 1091 226 3808 294 34 697
N : VG-Total 3 661956 29 764 449 139352 6611335 2225
Alkiokeskus Oy f :
! 45%
133,3% . P
Né6tCenter Viﬂenn Svensk Kottlr\absprovmng
AB
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* VGI Eksport 2010 resultat - Euro

« VikingGenetics, Arsregnskab 2010

VikingGenetics Group 2010
Income statement (1000 ) R

Indteegt i alt XGRS +20% i forhold til 2009 acTuaL
Total Revenue 34320
Indtaegt konv. sead 3.079.404 other extarnal expenses (cost of materias, other costs| 26208
GROSS MARGIN 8112
Indteegt X-Vik 775.284 Amortaatons and wils downs BT
OPERATING PROFIT -4257
Til VG for s=d 1.200.184  +40% forhold ti 2009 Financsl ingomeexperss 718
PROFIT BEFORE EXTRAORDINARY ITEMS AND TAX -4974
Fortjeneste 1.646.234  +5% i forhold ti 2009 N ROET FORTREVER s
. . GROUP SHARE OF THE NET PROFIT OF THE YEAR -4703

Totalt bidrag fra VGI til VG 2.846.418 +17% iforhold til 2009 One-oft tems:
Change in Semen inventory principke 3322
Changa in assats group valuation (Swadsn) 140
Overtime:holiday pay (Denmark) 16
Or iz afic s 588
net profit of the year 537
Domesic saes below the target 1146
Export sales above the target ar3
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* Fremtidig vaerdifastsaettelse af saed , VikingGenetics

* Veerdien fastsaettes ud fra %’ennemsnitlz?e
produktionsomkostninger i VG (alle lande)

Antal doser opdeles i 3 kategorier, efter alder

0-1ar 30%
1-2ar 20%
>2ar 50%

Vaerdien fastszettes ud fra alder

0-1ar 2/3 af gens. produktions omk
1-2 ar 1/3 af gens. produktions omk.
>2ar Seettes til 0 kr.

D,V IKINGDANMARK

Budget 2011

+ Overskud pa 100,000 Euro

+ Godt salg pa hjiemmemarkedet
» @get eksport
« Vardegaard og Muhos lukket og solgt

@,VIKINGDANMARK

vhnsanmerk




* Mest eksporterede tyre 2010

Tyr Antal stra Antal lande Vigtige markeder
Peterslund 44.918 13 Holland, Tyskland
Gunnarsterp 42.326 13 USA, Tyskland

DJ Zuma 36.634 16 USA, Sydafrika

Q Impuls 34.466 10 USA, Sydafrika
Orraryd 34.087 18 USA, Tyskland

B Jurist 26.587 18 UK, USA

DJ May 21.579 13 Sydafrika, New Zealand
R Facet 15.370 1 USA, Norge
Rénneslov 14.762 11 Iran, Argentina

O Brolin 12.622 12 Holland, Chile

+ Top 10. Omszetning pa Lande og Tyre

USA

1. 80.200 1. DJZuma 36.600
2. Syd Afrika 51.900 2 Qlmpuls 34.500
3. NewZealand 13.500 3 pJ May 24.400
4. Australien 11.700 4 DJJante 21.000
5. Albanien 11.000 5 QZik 11.000
6. England 8.300 6. DJPanda 11.000
7. Frankrig 7.600 7 DJZaga 7.800
8. Polen 6.200 3 DJPrima 7.400
9. Argentina 6.000 g pJJason 6.900
10. Costa Rica 6.000 10. DJ Lirsk 6.800

Total 238.000 doser

* Suveraene pa NTM

* P& niveau med USA, mht. ydelse

* Muligheden for at hente fremgang for eksterior, ydelse og
frugtbarhed skal lebende undersoges

* USA:
* DJ Zumanr. 2 og Q Impuls nr. 3
* Dansk genetik i 8 af 10 toptyre

* Canada:
* Q Impuls nr. 1 blandt tyre afprevet i Canada
* DJ Zuma nr.1, DJ Lix nr. 3 og DJ Hulk nr. 4 p& Interbull
*Syd Afrika:
* Q Impuls nr. 1, DJ May nr. 2 og Q Zik nr. 3. Afprevede
* DJ Zuma nr. 1, DJ Zaga nr. 5 og DJ Broiler nr. 9. Interbull
a.yWNGDANvARW
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« Den Internationale position 1
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» Produktion, VikingGenetics

* VG tyrestationer
* Muhos i Finland og Vardegaard er lukket (2010)

+ XY-laboratoriet
* Laboratoriet i Assentoft (eskonomisk valg & kvalitet af produkt)
* Bedste tyre fra Finland og Sverige til X-Vik produktion
* Markedsfering af X-Vik produktion og salg er i balance

* Distribution i Danmark
* Bovlund = Assentoft d. 1. april 2011

@,V IKINGDANMARK

» Produktion, VikingGenetics

« Flytning af tyre fra land til land
+ Sundhedskrav
+ Undga at alle tyre er samme sted (sundhedsrisiko)
+ Sommer 2011 - tyre fra Danmark til Finland?

- tyre fra Danmark til Sverige?

Nye karantzsnestalde
bygges i Hollola, 2011

@,V IKINGDANMARK

-'VikingGenetics strategisk slagplan 2012

EN international virksomhed

Hojtydende organisation

@),V IKINGDANMARK

. Organisatoriske @ndringer i VG

Resultater af Strategiproces:

—_—.

Direkiar

- Ny organisationsplan

- Oplaeg til ndring af folkevalgt
organisation

VG’s reprasentantskab vedtog d. 23. marts:
- At bestyrelsen reduceres til 9 medlemmer (fra 19)
4 danske, 2 svenske, 2 finske, 1 medarbejder
- At Reprasentantskabet reduceres til 20 (fra 120)

20 danske, 10 svenske og 10 finske
&y\KlNGDANvARK
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¢ Strategisk proces, VikingGenetics

+ Ny organisation — klar og enkel
- En international virksomhed

- @konomichef
Martin Sendergaard pr. 1. maj 2011 .

- EBITDA 10%

VikingGenetics Group 2011 2010 2010 2009
EUR EUR EUR EUR
BUDGET ACTUAL BUDGET ACTUAL
EBITDA (1000} 2885 -1383 1672 1518
EBITDA % 97 % -43% 57% 6.2%
EBITDA % (excl. change in inventory principle) 60%

@,V IKINGDANMARK

* Strategisk proces, VikingGenetics

« Forsvare hjemmemarkeder
* Marketings- og informationschef
+Erik Bostréom ansat pr. 15. april
- Lars-Olof Barstrem til Husdjurforeninger Sverige
= Ny person til avl/eksport i Skara
« Hans Stalhammar - VikingRed i Sverige og krydsning i VG

- @ge eksport betydeligt

« 20% stigning i 2010 — malt pa omszetning
« VikingGenetics eksportstrategi

),V IKINGDANMARK

¢ VikingGenetics — Neeste 2 ar

« Fusionere til én virksomhed — systemer
- |T-platforme
= Avlsplanlagning
+  Produktion
+Joint ventures for F&U-aktiviteter
+  Eksportstrategi

— Ombkostningsreduktioner, én kultur og
EN international virksomhed

@, VIKINGDANMARK

¢ VikingGenetics — Langt sigt

« Omkostninger til F&U vil stige
+  @get kebekraft hos kunder
+  @get konsolidering

Via: mest veerdi for pengene, konsolidering
og eget eksport

— Den ENE internationale virksomhed

@, VIKINGDANMARK

 VikingDanmark, - resultat 2010

Malszetning 2010 Realiseret 2010 Malsaetning 2011
Antal 1. insemineringer | alt 701.300 @ 724.800 lalt722.100
Salg af szedportionar 1,3 mio. ©1.326.000 1,323 mio.
Salg af X-Vik - portioner 70.800 ® 67.150 72.000
% af solgt szed fra Viking 22 ©93,8% 92%
Forbrug af Viking UT Max 30% @ 30% max 27%
" Nettoprovenu kr.
Salg af Heatime - stk. 150 ©209 500.000
Reproduktionseffektivitet — e o117 198
Koer (%)
Reproduktionseffektivitet —
Kvier (5%) 186 ©20,0 20,6
Medlemstilfredshed
(max —4.0) ©3,15 +0,2
jdertil ©3,07 +0,2

), VIKINGDANMARK

« Nye malsaetninger for VikingDanmark, 2011

Saedbilstop/leverancer + 25% - og fortsat optimal service
Min. 300.000 klovregistreringer

100 beszetninger med Viking Ejerservice

Hvert radgiver/inseminerteam — 16 "hjemmevideoer”
100 kreds/radgivermoder — fagligt/socialt

Fagligt bedre til radgivning om brug af kedkvasg

Reproduktionsmal — reproduktionseffektivitet +2%

@,V IKINGDANMARK

» Udviklingen — Antal insemineringer

2007 2008 2009 Realiseret Malszetning
2010 2010
Antal 1.ins. o 664.626 688.818 704.343 724.810 701.300
Antal 1.228.458 1.304.550 1.338.601 1.368.097 1.333.000
insemineringer

»inkl. insemineringer af ejerinseminarer

¢ Markedsandele — Mal pa min. 92%

VD salg 1.295.000 1.326.000 187.615

93,8% 94,2% 99,66%
Impor 86000 82000 645
udenom VD iB2% 5% 0,34%
| alt 1.381.000 1.408.000 188.260

@,V IKINGDANMARK




» Fremtidig opkraevning for service

NU
- Besagspris
- Betaling pr. inseminering og undersegelse

FREMTIDIG (1. januar 2012)
- Besagspris
= Tidsforbrug
(fagligt arbejde i besaetningen)

©,VIKINGDANMARK
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Debat:

John Traedholm spurgte til, om der ville ske yderligere store nedskrivninger af ssedlageret.
Anders Levring svarede, at det kunne man nok ikke komme udenom, men man ville kassere ssed
lzbende. Og med Genomisk selektion ville tyrene ogsa blive slagtet tidligere. Peter G. Larson
tifgjede, at seed som havde ligget pa lager over 2 ar blev veerdisat til O kr.

Henrich Pedersen spurgte, om det var muligt at f& et mere praecist tidspunkt p&, hvornar
insemingren kommer ud. Favoriserer stagrre besesetninger pga. malkningstidspunkt.

Anders Levring svarede, at man godt var klar over problematikken, og at det var sveert at handtere.
Det bedste var at tage en snak med insemingren, og maske lave en aftale om, at han sender en
sms, nar han ved, hvornar han kommer.

Lars Kloster foreslog, at man kunne snakke med sin radgiver, som ogsa havde teet kontakt med
insemingrerne.

Peter Hgj var tilfreds med den nye struktur, som han mente var meget ambitigs. Godt med
naturlige personaletilpasninger, og omkostninger skaret ned.

Anders Levring sagde, der havde veeret ledelses- og funktionsaendringer, og at man gnskede at
arbejdet skulle ggres sa billigt som muligt.

Peter Hgj spurgte tillige om hvordan vi finder kvier, vi skal arbejde videre med avismaessigt.

Peter G. Larson svarede, at man fulgte de bedste hundyr/kvier pa hgjindekslisterne og opdelte
listerne i testede og ikke testede. Han opfordrede til at teste hundyr. Der laves kun skylleaftaler pa
testede.

Ad. Dagsordenens pkt. 4, Fremlaeggelse af raceregnsk _ab 2010
Peter G. Larson gennemgik raceregnskab 2010 for VikingDanmark.
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Ad. Dagsordenens pkt. 5, Indkomne forslag
Der var ingen indkomne forslag.

Ad. Dagsordenens pkt. 6, Eventuelt
Der var intet under eventuelt.
Anders Levring takkede dirigent Lars Grgnbjerg og takkede for diskussionen.

Gruppearbejde
NAV har lagt op til, at racerne kommer med indspil til &ndring af mal og vaegte, hvilket bestyrelsen
gnskede indspil til. Tillige anskede bestyrelsen indspil til aftaleformer, priser, forbrug pa tyre mm.

Falgende skema indeholder besvarelser inden afholdt Avisforummgade samt besvarelser fra
gruppearbejdet pa selve mgdet:
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Anders Levring takkede for indsatsen under gruppearbejdet. Det er noget bestyrelsen kan bruge i
deres videre arbejde.

Nedenstaende diskussion udsprang af gnsket om revision af veegte i Y-indekset:

Peter Hgj spurgte, om man havde en prognose for, hvor prisrelationerne i maelkeafregningen
beveeger sig hen.

Peter G. Larson svarede, at der ikke foreligger offentligt tilgaengelige prognoser og at Dansk
Jersey gnsker et dynamisk forhold mellem F:P, som afspejler markedssituationen, i stedet for det
fastlaste forhold pa 1:1,7, som vi har i dag.

Anders Levring tilfgjede, at forholdet har vaeret last fast siden 2003, hvor man troede at protein ville
fastholde sin hgje veerdi i forhold til fedt.

Bjarne Pedersen sagde, at Arla’s strategi var at satse pa deres forholdsvis fedtholdige produkter
pa verdensmarkedet, og de ville fa brug for al den fedt, de kunne fa fat i.

John Traedholm mente, at man ville sende et signal til mejerierne, hvis afregningsmodellen blev
aendret.

Peter G. Larson sagde, det var dyrere at producere fedt end protein, hvorfor man ikke umiddelbart
kunne overfgre markedspriserne til gkonomiske veegte i Y-indekset.

Preben Tving Andersen mente at der skulle signaleres en markant sendring.

Anders Levring forslog, at der blev lavet beregninger pa forskellige forslag, hvorefter bestyrelsen
kunne tage den endelige beslutning.
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Anders Levring spurgte herefter om man gnskede at andre pa starrelsen af Jerseykger, selv om
krop ikke er med i NTM?

Jarn Mikkelsen svarede, at kgerne ikke skulle veere stgrre. De vokser fra 1. — 2. kalvs, og kvierne
bliver starre.
Karsten Stougaard var enig. Kgerne er store nok.

Anders Levring takkede for en god debat og et godt arbejde.

Mgdet afsluttet kl. 15.00
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